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i demokratycznych
spoleczer’lstw
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Glosy uczestnikéw i uczestniczek:

Uczyn lokalnos¢ swoim centrum. Centrum jest wszedzie tam, gdzie odpowiedzialnos za catos¢
Jest wspotdzielona.

Demokracja wymaga ciggtej performatywnosci oraz gotowosci, by od czasu do czasu

zrezygnowad z przywilejow.

Prawda nie zawsze lezy posrodku. Czasem trzeba miec odwage, pozostac stanowczym, spojrzed
trzegwo i powiedzied, po ktoref stronie naprawdy lezy prawda.
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W czasach wielu naktadajacych si¢ kryzyséw, zmieniajacej si¢ dynamiki Wschéd -Zachdd oraz
coraz bardziej zréznicowanych perspektyw, zaréwno w Europie, jak i poza nig, narasta
potrzeba szerszej partycypacji. Rosna potrzeby w zakresie bezpieczenstwa zjednoczonej
Europy, jednoczesnie nasilajg si¢ dzialania podwazajace ide¢ europejska i wartodci
demokratyczne poprzez sity wzmagajace polaryzacje, ktére poglebiaja fragmentacje
kontynentu. Polaryzacja i radykalizacja przyspieszaja, a skrajne politycznie $rodowiska
zdobywajg coraz wicksze poparcie elektoratu. Skrajnie prawicowe partie populistyczne nie s3
juz zjawiskiem marginalnym, zyskuja wptywy, tworzac sieci wspétpracy w Europie i globalnie.
Jednoczesnie utrwala si¢ generowane przez grupy, wykluczajace postrzeganie kultury, co rodzi
zasadnicze pytania: Czy sektor kultury moze wzmacniaé europejskie demokracje? Jak
odbudowa¢ szeroki konsensus wokét wspdlnego zbioru wartosci demokratycznych w
Europie? Jakie zaniedbania sektora kultury nalezy stwierdzi¢? Jak na nowo sformutowad i
wzmocni¢ narracje o otwartej Europie? Jaka role moga odgrywaé prakeyki kulturalne i
artystyczne? W jaki sposdb ich przestrzenie, rozumiane jako ,trzecie miejsca”, moga utatwiad
sensowny dialog i negocjowanie réznic wéréd spoteczeristwa?

Uczestnicy warsztatéw zidentyfikowali kilka kluczowych wyzwan:

e Podstawowe pojecia projektu europejskiego, takie jak demokracja i wolno$é
artystyczna, sa roznie rozumiane i praktykowane. Ich znaczenia zaleza od kontekstéw
lokalnych, krajowych i europejskich. Postepujaca indywidualizacja dyskurséw
krajowych czyni wspdlna europejska przestrzen kulturows projektem ,kruchym?”.
Pojqcia te bywajal przejmowane i Wykorzystywane przez sily antydemokratyczne, co
utrudnia debate o kulturze jako dobru publicznym.

e Uczestnicy zauwazyli, ze historyczne strefy konfliktéw byly zbyt czesto
zaniedbywane. Wskazali na konstruktywne napigcie miedzy orientacja
transnarodows a lokalnym zakorzenieniem i poczuciem przynaleznoéci. Demokracje
musza by¢ bronione na poziomie krajowym. Zbyt czesto jednak napiccie to
rozwigzywane jest w spos6b zawezajacy poprzez wykluczanie i polaryzacje. Aktywnie
praktykowane obywatelstwo europejskie w relacjach miedzy obywatelami jest
niezbedne, ale idea europejska musi by¢ zakorzeniona i doceniana w kontekstach
krajowych. Rzady narodowe na poziomie UE czesto nie odzwierciedlajg pelnej
réznorodnosci swoich regionéw.

e Sfera kultury czesto znajduje si¢ w centrum konfliktéw politycznych i jest coraz silniej
poddawana wpltywom politycznym. Jej niezalezno$¢ pozostaje Scisle zwigzana ze
zrédtami i struktura finansowania. W wielu regionach brakuje trwalej infrastrukeury
kulturalnej, zdolnej réwnowazy¢ nadmierne tendencje nacjonalistyczne ideami
liberalnymi i pluralistycznymi.

o Uczestnicy podkredlili konieczno$¢ przeciwdziatania dalszej fragmentacji Europy,
zwalczania dyskurséw ekstremistycznych i antydemokratycznych oraz wzmacniania
zdolnosci Unii Europejskiej do mediaciji i regulacji. Wobec braku szybkich rozwiazan
dziatania powinny obejmowac strategie krétko-, srednio- i dtugoterminowe.
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Poziom lokalny: co moga robi¢ instytucje i spotecznosci

e DPrzetamywad spoleczne ,banki”, tagodzi¢ niepewno$é i stwarzaé sposobnos¢ dla
dos$wiadczania wspélpracy. Budowad miejsca, w ktérych mozliwa jest demokratyczna

wymiana, takze ta trudna, polegajaca na konfrontacji réznych perspektyw.
Kontynuowaé konstruktywne zaangazowanie ponad podziatami, zachowujac umiar i
otwarto$é.

e  Strategicznie taczy¢ si¢ z partnerami w innych czgsciach Europy oraz regionach kraju.
Drzieli¢ si¢ wiedza i praktykami wzmacniajacymi odpornos¢ demokracii.

e  Wspdlnie analizowaé wlasne doswiadczenia i przyczyny obecnych przemian, oraz
zastanawia¢ si¢ nad réznymi sposobami reagowania na nie w konkretnych lokalnych
realiach.

e Drziala¢ niezaleznie od biezacej agendy rzadowej. Umacniaé wzajemne wsparcie,
zwlaszcza tam, gdzie instytucje lub osoby doswiadczajg politycznie motywowanych
cie¢ finansowych.

e Wykorzystywaé ramy prawne w obszarze kultury oraz struktury, gremia i procesy
praworzadnosci, aby prowadzi¢ pluralistyczng debatg, nie wciggajac jej w logike sporu
partyjnego.

e Aktywnie wykorzystywaé media spolecznosciowe do promowania liberalnych i
demokratycznych idei.

¢ Budowa¢ wzajemne zaufanie. Selektywne zaufanie jest nietrwate, instytucje musza
ufaé obywatelom, jesli same chcg by¢ obdarzane zaufaniem.

o DPrzesuwaé akcent z uniwersalnych narracji na lokalnie zakorzenione historie i
praktyki. Zamiast réznice usuwad, nalezy je uwzglednia¢ i poddawad refleksji.

Poziom krajowy: co nalezy chroni¢

e Wzmacnia¢ aktywnosci na rzecz przeciwdzialania dezinformacji oraz przeciw
ingerencjom wewnetrznym i zewnetrznym. Inwestowaé w sztukq i edukach
kulturalng, aby rozwija¢ empati¢, myslenie krytyczne i zdolnos¢ doceniania
réznorodnodci.

e Zapewnia¢ uczestnictwo w kulturze réznych grup spotecznych w skali catego kraju.
Whaczad spoteczeristwo obywatelskie i oddolne procesy do ram instytucjonalnych
oraz angazowac artystdw w procesy decyzyjne.

e Uznawal krajowe i regionalne réznice zakorzenione w odmiennych historiach
kulturalnych.

e Wspieraé szerokie koalicje przeciwko nieliberalnym sojuszom i wspdlnie bronié
wolnosci artystycznej.

e Chroni¢ finansowanie kultury przed manipulacja polityczna. Tworzy¢ trwale,
partycypacyjne modele finansowania z udzialem spoteczeristwa obywatelskiego i
sektora kultury. Odchodzi¢ od krétkoterminowych projektéw na rzecz
dtugoterminowych zobowigzan.
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Zaprzestaé cie¢ w budzetach w sektorze kultury. Uczestnictwo w kulturze musi by¢
dostepne dla wszystkich. Kultura nie jest luksusem, lecz koniecznosdcia spoteczna.
Kultura dzigki swojej zdolnosci wzmacniania spéjnosci spotecznej oraz umozliwiania
ludziom zdobywania umiej¢tnosci potrzebnych do radzenia sobie z réznicami musi
by¢ uznana za element bezpieczeristwa narodowego.

Wiaczaé obszary wiejskie w rozwdj kulturalny kraju. Uwszgledniaé je w
dtugoterminowym planowaniu w obszarach artystycznym 1 kulturalnym,
zapewniajac im réwnprawna reprezentacje w demokratycznym rozwoju kulturalnym.

Poziom Unii Europejskiej: gdzie zaangazowanie UE jest niezb¢dne

Poglebiac partnerstwa w obszarze kultury i wspétprace europejska.

Wzmacniaé spoteczeristwo obywatelskie i demokratyczne obywatelstwo, uznajac
sztuke 1 kulture za kluczowy element demokracji europejskiej oraz strategii
bezpieczenistwa wewnetrznego UE.

Zwigksza¢ wiarygodnos¢ polityczng UE poprzez konsekwentne podejmowanie
wyzwani we wszystkich krajach i regionach Europy.

Utworzy¢ fundusz solidarno$ciowy (glosowany wigkszoscia gtoséw) dla instytucji
kulturalnych dziatajacych pod rzadami nieliberalnymi, zapewniajac szybkie i
dostepne wsparcie.

Utatwia¢ samorzagdom dostep do finansowania wsplpracy transnarodowej i
programéw sieciowych, aby wzmacniaé lokalnych aktoréw. Powigzaé finansowanie
ze strategiami rozwoju regionalnego i spéjnosci spolecznej.

Podtrzymywaé zasady demokratyczne oparte na prawach w obszarze kultury oraz
strukturach i procesach praworzadnosci.

Rozwazy¢ uznanie kultury za osiemnasty Cel Zréwnowazonego Rozwoju, aby
podkresli¢ jej globalne znaczenie.

Uznawaé réznorodnos$¢ interpretacji wartosci europejskich oraz zapewnia¢ stale
procesy dialogu, negocjacji i objasniania ich znaczen.

Jasno komunikowa¢ sukcesy UE, jednocze$nie odpowiadajac na obawy i potrzeby
obywateli, aby ich frustracje nie byly wykorzystywane przez sity destrukcyjne.
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Stopka redakcyjna

Niniejszy Policy Brief jest wynikiem warsztatéw prowadzonych zgodnie z reguta Chatham
House, z udzialem dwudziestu praktykéw i badaczy z siedmiu europejskich krajéw, ze
szczegblnym uwzglednieniem Tréjkata Weimarskiego. Warsztaty odbyty sic w dniach 121 13
czerwca 2025 roku w Fundacji Genshagen w Niemczech, z inicjatywy i przy wsparciu
Instytutu  Zagranicznych Stosunkéw Kulturalnych (ifa), Fundacji Genshagen oraz
Uniwersytetu w Hildesheim.
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