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Noémie Kaufman

koordynatorka projektow
,Upowszechnianie kultury i sztuki w Europie”
Fundacja Genshagen

Skutki pandemii COVID-19 dotykajg wszystkich sfer zycia spo-
tecznego. Przestrzen kultury wydaje sie z roznych powodow byc
szczegOlnie dotknieta tym problemem. Nie tylko dlatego, ze byta
jedng z pierwszych, ktora staneta w obliczu ogromnych ograni-
czen. Prawdopodobnie bedzie rowniez jedng z ostatnich, ktora
zostanie zwolniona z catosci ograniczen. Na poczatku pandemii
WSZzysCy angazujacy sie w obszarze kultury, artysci, instytucje kul-
tury, w tym réwniez ustugodawcy, ktoérych dziatalnos¢ jest nie-
zbedna dla funkcjonowania zycia kulturalnego, zostali praktycznie
z dnia na dzien skonfrontowani z brakiem mozliwosci wykony-
wania swojej dotychczasowej pracy. W pierwszych tygodniach i
miesigcach kryzysu podejmowano rozne dziatania w celu zapew-
nienia im wsparcia finansowego.

W zwigzku z wyhamowaniem rozwoju pandemii w Europie
wczesnym latem proces otwarcia zycia gospodarczego i spotecz-
nego przyjmowat coraz bardziej zaawansowane formy. Utrzy-
mano jednak zakaz organizacji duzych imprez i nadal obowigzuja
powszechnie zasady dotyczace zachowania dystansu i higieny. W
czasie pisania tego tekstu, w potowie wrzesnia, sytuacja ponownie

sie pogorszyta. Szczegolnie we Francji liczba zakazonych 0sob w
ostatnich tygodniach gwattownie wzrosta, tak wiec stosowane
dotychczas Srodki utrzymane zostang prawdopodobnie jeszcze
przez wiele miesiecy lub dojdzie do ponownego ich zaostrzenia,
poniewaz zachodzi obawa wystapienia drugiej fali pandemii.

Oznacza to ogromne i zréznicowane wyzwania dla wszystkich
0sOb dziatajgcych w sferze kultury. Wszystkie dziedziny sztuki
oraz cata branza kulturalna i kreatywna sg nadal silnie dotkniete
Srodkami ograniczajgcymi pandemie, szczegOlnie tam, gdzie nie
mozna zrezygnowac z bezposredniego kontaktu miedzy ludzmi.
Przywrocenie dziatalnosci instytucji  kulturalnych (tam gdzie
jest to w 0gole mozliwe) musi zostac przygotowane od nowa,
nalezy opracowac nowe koncepcje w celu doprowadzenia do
ponownego spotkania kultury z jej publicznoscig w zmienionych
warunkach.

Po uptywie kilku miesiecy od poczatku kryzysu Fundacja Gensha-
gen, ktorej misjg jest promowanie wymiany kulturalnej w Europie,
zwtaszcza miedzy Polskg, Niemcami i Francjg, chciataby umoz-
liwi¢ wglad w sytuacje kultury w czasach koronawirusa w tych
trzech krajach. Ma to na celu uzyskanie wiedzy, czy i w jaki sposob
reagowano i reaguje sie na trudng sytuacje w obszarze kultury oraz
jakie opcje na najblizszg przysztos¢ rozwazane sg w trzech krajach
Trojkata Weimarskiego. Na poczgtku pandemii stato sie bowiem
szybko jasne, ze w Europie nastgpito odruchowe wycofanie sie
do sfery panstwa narodowego i ze w kazdym kraju poddawano
rzeczy pod rozwage i prowadzono dziatania we wtasnym zakre-
sie, nie konsultujgc ich na szczeblu europejskim lub przynajmniegj z
krajami sgsiadujgcymi — bardzo szybko doszto w tym kontekscie
rowniez do zamkniecia granic. Skutki wycofania sie do poziomu
panstwa narodowego i zaprzestania wymiany europejskiej nie
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ominety rowniez obszaru kultury. Takze tutaj wszystkie rozwaza-
nia i dziatania prowadzono odrebnie. W Niemczech tendencje te
wzmocnit dodatkowo federalny charakter panstwa — kazdy kraj
zwigzkowy oferowat (i nadal oferuje) inne Srodki wsparcia.

Fundacji Genshagen zalezy na utrzymaniu przeptywu informacji i
wymiany doswiadczen ponad granicami panstwowymi i jezyko-
wymi, nawet jesli realne spotkania i bezposrednia wymiana obec-
nie prawie w 0gole nie sg mozliwe. Aby przyczynic sie do realizagji
tego zatozenia, dla potrzeb niniejszej, zredagowanej we wszyst-
kich trzech jezykach publikacji przeprowadzono wywiady kazdo-
razowo z jedng osobg z obszaru kultury pochodzacg z jednego
z trzech wspomnianych krajow. Celem jest umozliwienie wglgdu
w sposoby radzenia sobie z zastang sytuacjg w krajach Trojkata
Weimarskiego i dowiedzenie sie, jakie perspektywy powstajg na
przysztosc.

W przypadku Niemiec, aby przedstawi¢ omawiang problematyke
z perspektywy polityki kulturalnej, poprosilismy dr Skadi Jennicke,
wiceprezydent i dyrektor Departamentu Kultury Miasta Lipska,
0 umozliwienie europejskim czytelnikom wgladu w aktualng
sytuacje oraz w najwieksze wyzwania, z ktérymi zmaga sie kul-
tura w czasach koronawirusa — zarbwno w Lipsku, jak w catych
Niemczech. W przypadku Frangji i Polski chcemy przyblizy¢ punkt
widzenia 0s6b dziatajgcych na polu sztuk wykonawczych. Sylvie
Hamard z Frangji, dyrektor festiwalu Perspectives i kierownik pro-
dukcji Chateau de Versailles Spectacles, oraz Jarostaw Fret z Polski,
dyrektor Instytutu im. Jerzego Grotowskiego, podzielili sie z nami
swoimi doSwiadczeniami z ich krajow.

Wszystkie trzy osoby otrzymaty te same pytania. Najpierw
poprosiliSmy o opisanie aktualnej sytuacji kultury w danym kraju.

Nastepnie chcielisSmy, aby udzielajgcy wywiaddw opisali w skrocie
najwazniejsze dziatania podejmowane dla wsparcia obszaru kul-
tury w ich krajach oraz wskazali na wystepujgce jeszcze deficyty.
ZapytaliSmy ich réwniez, czego mozna sie nauczy¢ z obecnego
kryzysu dla przysztej odbudowy obszaru kultury, a ostatecznie —
jakie mozna sobie wyobrazi¢ nowe sposoby ponownego zblize-
nia do siebie artystow, instytucji kultury oraz publicznosci, zanim
mozliwe bedzie petne przywrocenie zycia kulturalnego.

Podsumowujgc, mozna powiedzie¢, ze wiekszos¢ 0s6b dziatajg-
cych w obszarze kultury w Polsce, Niemczech i Francji wydaje sie
boryka¢ z podobnymi problemami. Po catkowitym ,zamrozeniu”
gospodarki i zycia spotecznego niektore obszary mogty wznowic
dziatalnos$¢ pod pewnymi warunkami, przy czym zasady doty-
Czace zachowania dystansu prowadzg do tego, ze spoteczenstwo
uzyskuje tylko ograniczony dostep do kultury. Dla wielu instytu-
¢ji kulturalnych zwigzana z tym utrata dochodow jest trudna do
zaakceptowania pod wzgledem ekonomicznym. Oprocz wsparcia
finansowego nalezy w ich przypadku opracowac nowe modele
organizacji wydarzen, aby nadal zapewni¢ mozliwos¢ prezento-
wania kultury i sztuki. Osoby dziatajgce w kulturze pracujg inten-
sywnie nad stworzeniem nowych koncepcji, podejmujg ryzyko,
szukajac nowych rozwigzan, i sprawdzajg, jakie nietypowe formaty
mogg umozliwi¢ kontakt ze sztukg w nowych warunkach - a jed-
noczesnie pozwalajg na utrzymanie optacalnosci. Wszyscy udzie-
lajgcy wywiaddw zwracajg uwage na to, ze w obszarze kultury
bardzo szybko siegnieto po cyfrowe formy przekazu. Traktowac
nalezy je jako rozwigzanie dorazne, gdyz mimo ze pozwalajg na
utrzymanie kontaktu z publicznoscig, to jednak nie mogg trwale
zastgpi¢ bezposrednich spotkan i odbioru ,na zywo" — przede
wszystkim dlatego, ze nie odpowiadajg w petni partycypacyjnemu
charakterowi kultury.
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Udzielajgcy wywiadow opisujg rozne Srodki wsparcia, ktore reali-
zowane s3 w ich krajach, i przypominajg o tym, ze w obszarze
sztuki chodzi o ludzi i o ich unikalne kompetencje — czy to w
przypadku poszczegolnych artystow, czy w odniesieniu do zespo-
tow artystycznych, ktérych nie mozna tak po prostu zastgpic,
zredukowac czy catkowicie poming¢. Kultura i sztuka mogg ist-
niec tylko wtedy, gdy tworcy i dziatacze bedg w stanie przetrwac
kryzys, to znaczy gdy artysci samozatrudnieni uzyskajg wspar-
cie, gdy w instytucjach kultury utrzymane zostang miejsca pracy,
gdy w odpowiednim czasie zdotamy zapobiec stratom struktu-
ralnym, ktore w powaznym stopniu zagrazajg sektorowi kultury.
Oprocz wsparcia finansowego proponuje sie rowniez programy
operacyjne. Zamowienia publiczne mogtyby pomoc w reaktywa-
¢ji kultury i ozywieniu dziatalnosci, a nie kosztowatyby wiecej niz
finansowanie braku aktywnosci.

W tym miejscu na uwage zastuguje to, ze finansowanie kultury
we wszystkich trzech krajach przed pandemig miato bardzo rézng
strukture. ROwniez odmiennie wprowadzano S$rodki wsparcia.
Jednak wszedzie uwidocznito sie dobitnie, ze braki, z jakimi boryka
sie sektor kultury, sg bardzo duze. Pokazuje to, ze pandemia uwy-
datnia istniejgce problemy strukturalne, ze pogtebia sie jeszcze
bardziej odczuwalna juz wczesniej miejscami krytyczna sytuacja
w obszarze kultury i ze w celu trwatego zabezpieczenia kultury
takze poza czasem pandemii konieczne bedg catkowicie nowe
podejscia w polityce kulturalnej.

Udzielajgcy wywiadow wspominajg o leku przed ponownym

,Zamrozeniem” gospodarki i zycia spotecznego jesienig lub zima.

Ten wszechogarniajgcy lek bardzo utrudnia planowanie i two-
rzenie programow. Niemniej jednak istnieje wola, aby utrzymac
zycie kulturalne i prezentowac kulture. Szczegodlnie podkresla sie

rowniez zasadniczg idee solidarnosci w obszarze kultury, znacze-
nie oparcia w strukturach istniejgcych sieci kontaktéw i kooperacji,
wartos¢ wymiany oraz niski poziom konkurencji w obliczu panu-

jacego poczucia przynaleznosci i wspolnoty. ArtySci dostrzegaja,

ze oprocz trudnosci finansowych pojawito sie kolejne wspdlne
wyzwanie: po tym, jak ich warsztat i cele padty ofiarg kryzysu,
muszg dodatkowo odbudowac swoje zaufanie do publicznosci.

Bardzo dziekujemy osobom udzielajgcym wywiadow za przedsta-
wione spostrzezenia. JednoczeSnie podkreslamy, ze ich relacje to
uchwycenie stanu na dany moment, poniewaz sytuacja stale pod-
lega zmianom. Teksty powstaty w potowie sierpnia, a nastepnie
zostaty przettumaczone.

Mamy wielkg nadzieje, ze kultura w trzech krajach Trojkata
Weimarskiego przetrwa kryzys z jak najmniejszym uszczerbkiem
oraz ze wkrotce zndw mozliwe bedzie prowadzenie miedzynaro-
dowej wymiany kulturalnej. Dla zapewnienia spojnosci w Europie
kluczowe znaczenie majg bowiem takie aspekty, jak przekazywa-
nie informacji o sobie nawzajem, mozliwos¢ odbywania rozmow,
pielegnowanie istniejgcych wiezi i organizowanie spotkan. Fun-
damentalng role odgrywa przy tym kultura.



© Theater der Jungen Welt | Sebastian Schimmel
Z brzegu Kanatu Karla Heine publicznosc sledzi

spektakl ,Na siedmiu mostach” prezentowany

przez ,Teatr Mtodego Swiata”
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dr Skadi Jennicke
wiceprezydent i dyrektor Departamentu
Kultury Miasta Lipska

JAK PRAWIE PIEC MIESIECY PO ,ZAMROZENIU"
GOSPODARKI | ZYCIA SPOtECZNEGO WYGLADA W PANI
KRAJU SYTUACJA KULTURY?

Znajdujemy sie w samym Srodku kryzysu. Dotyka on wszyst-
kich obszaréw naszego zycia spotecznego, zarébwno publicznych,
jak i prywatnych. Nowe i nietypowe, zwtaszcza dla 0sob zaan-
gazowanych w sprawy kultury, jest to, ze motorem zmian nie
jesteSmy my, lecz jest nim niewidzialny wirus. Odzyskanie samo-
stanowienia, powr6ot do sukcesOw wypracowanych na drodze
oSwieconego, wyemancypowanego wspotistnienia jest zadaniem
kazdego cztowieka, ale takze kazdej instytucji, kazdego spotecz-
nego mikrokosmosu. Kultura, zwtaszcza w takich czasach, moze
i powinna pomagac nam w uwalnianiu sie z trybu kryzysowego i
W przezwyciezaniu go z werwg, duchem wynalazcow i charyzmg
odkrywcow. Nie jest to obecnie takie proste, poniewaz kryzys w
szczegOlny sposob dotknat takze kulture — nie tylko najdtuzej w
ujeciu czasowym, lecz w wielu przypadkach réwniez w wymiarze
egzystencjalnym.

Przed koronawirusem kultura w Niemczech przezywata niesa-
mowity rozkwit, przede wszystkim pod wzgledem jakoSciowym,

nie tylko ilosciowym. Ostabta ptyngca dotychczas ze strony Swiata
polityki i spoteczenstwa obywatelskiego presja usprawiedliwiania
racji bytu kultury, prawie juz wydawato sie, ze koniecznos¢ roz-
woju kultury i sztuki, istotnos¢ wolnosci, o ktorg tak naprawde
chodzi, zostaty powszechnie zaakceptowane. Stad takim rozcza-
rowaniem byto stwierdzenie, ze nadchodzgca ,burza” tak szybko
zachwiata podstawami sukcesu tego dyskursu. Nie wolno nam
tego zaakceptowac. Ponadto pandemia spowalnia realizacje
wielu strategii polityki kulturalnej: w Lipsku dotyczy to na przy-
ktad poszerzenia naszego potencjatu festiwalowego lub rozwoju
naszych instytugji kulturalnych w kierunku third places.

Zakaz organizacji imprez w marcu 2020 roku spowodowat
powazne trudnosci. Wiele firm i tworcow nie byto w stanie zgro-
madzi¢ odpowiednich rezerw, aby przetrwac taki ,okres suszy”.
Pod tym wzgledem waga indywidualnych trudnosci jest zalezna
od czasu trwania ograniczen. Jesli restrykcje bedg sie utrzymywac,
to obawiam sie dotkliwych strat w ofercie artystycznej i kultural-
nej, a nawet strat strukturalnych.

Ostatnio niektore osrodki wznowity prace — wprowadzajac zasady
zachowania dystansu i koncepcje w zakresie higieny — i doSwiad-
czamy odmiennej dziatalnosci instytucji kultury, w ktorej trzeba
uczy¢ sie elastycznosci w radzeniu sobie z wirusem Covid-19.
Podejmowanie ostroznych dziatan z ograniczeniami stanowi w
najblizszej perspektywie strategie pozwalajgcg sprostac obecnej
sytuacji. W dtuzszym okresie chodzi o przewidywanie scenariu-
szy i przygotowanie popartych strategiami wariantow rozwigzan.
Z mojego punktu widzenia najwazniejszym warunkiem jest tutaj
zachowanie infrastruktury kulturalnej i réznorodnosci naszego
krajobrazu kulturalnego. | we wszystkich tych rozwazaniach
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musimy zawsze bra¢ pod uwage te ogniwa spoteczne, ktore sg
najstabsze ekonomicznie i socjalnie.

CZY DLA OSOB ZAINTERESOWANYCH SPRA-
WAMI KULTURY W EUROPIE MOZE PANI OPISAC W
SKROCIE, JAKIE NAJWAZNIEJSZE SRODKI PODJETO W
PANI KRAJU W CELU WSPARCIA OSOB DZIALAJACYCH W
OBSZARZE KULTURY? NA ILE, PANI ZDANIEM, SKUTECZNE
SA TE SRODKI | JAKIE ELEMENTY WSPARCIA SA JESZCZE
NIEZBEDNE?

Dziatania w ramach polityki kulturalnej zorganizowane sg w
Niemczech w oparciu o system federalny, a jednoczesnie pod-
legajg zasadzie subsydiarnosci. Zgodnie z tym okreSlone zadanie
panstwowe powinno by¢ w miare mozliwosci realizowane przez
jednostke najnizszego szczebla. Kiedy stato sie jasne, ze samo-
rzady gminne nie sg w stanie same zniwelowac ekonomicznych i
finansowych skutkow kryzysu, to na poziomie rzgdow krajowych
I rzadu federalnego opracowano programy pomocowe majgce na
celu stabilizacje porzadku spotecznego i podstaw ekonomicznych.
Duzym atutem tej struktury jest mozliwos¢ reagowania na lokalne
wydarzenia bez koniecznosci zaangazowania catego federalnego
panstwa niemieckiego. Niekorzystna sytuacja moze powstac,
kiedy rozne programy pomocowe w krajach zwigzkowych stwa-
rzajg zaleznie od regionu nierowne warunki dla poszczegolnych
jednostek. Problemem jest tutaj brak konsultacji i odpowiedniego
porozumienia.

Mimo tego struktury polityczne w Niemczech pozostawaty
przez caty czas wydolne. JednoczeSnie ogromnie zmienito sie
postrzeganie polityki i administracji. To imponujgce moc obser-
wowac, co w bardzo krotkim czasie na wszystkich szczeblach
udato i nadal udaje sie osiggac.

Wolne Panstwo Saksonia przeznacza 68 miliondw euro na kul-
ture i turystyke. Rzad federalny udostepnia 25 miliardow euro
na pomoc pomostowa dla matych i srednich firm, aby ztagodzic¢
spadki obrotow spowodowane koronawirusem i zabezpieczyc
podstawy ich egzystencji. Ponadto planuje sie zainwestowac
miliard euro pod hastem ,Nowy start w kulturze” w przedsiewzie-
cia zwigzane z pandemig (250 miIn), we wzmocnienie infrastruk-
tury kulturalnej (480 min), w finansowanie ofert cyfrowych (150
min), w dodatkowe zapotrzebowanie zwigzane z pandemig w
instytucjach i projektach kulturalnych finansowanych regularnie
przez rzad federalny (100 min), a takze w pomoc dla prywatnych
nadawcow telewizyjnych i radiowych (20 min).

Z duzym uznaniem obserwowalismy ogromny wysitek wszyst-
kich grup interesow, ktore doradzajg swoim sieciom koopera-
¢ji I ujawniajg istniejgce braki. Temu zadaniu postanowiliSmy
sprostac takze w Lipsku. Strategie zmierzajg tutaj w dwoch
kierunkach: w sferze polityki debata na temat biezgcej sytu-
acji i mozliwych konsekwencji strukturalnych (utrata placowek
kulturalnych i grup artystycznych) prowadzona jest w for-
mie wymiany miedzy rzgdem krajowym i federalnym. Nato-
miast regionalnie opracowaliSmy w Lipsku konkretne dziatania
natychmiastowego wsparcia, takie jak wprowadzenie nowego
tymczasowego programu stypendialnego dla niezaleznych
artystow i wsparcie finansowe dla matych projektow cyfro-
wych. Ponadto urzad miejski uruchomit program pomocy
dla 0so6b samozatrudnionych. W ciggu szeSciu tygodni do 30
czerwca 2020 r. wyptacono okoto pie¢ miliondw euro — w 41
procentach dla wnioskdw z obszaru praktyki artystycznej i w
59 procentach dla wnioskow w ramach tradycyjnych zawodow
rzemieslniczych.
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PANDEMIA UJAWNItA WRAZLIWOSC OBSZARU
KULTURY, UWIDOCZNItA JEGO DEFICYTY STRUKTU-
RALNE | TRUDNOSCI ZWIAZANE Z JEGO FINANSOWANIEM
ORAZ JESZCZE BARDZIE) ZAOSTRZYLA KONCENTRACJE
NA INSTYTUCJACH WSPIERANYCH FINANSOWO PRZEZ
PANSTWO. CZEGO POWINNISMY SIE NAUCZYC PODCZAS
TEGO KRYZYSU DLA PRZYSZtE) ODBUDOWY OBSZARU
KULTURY?

Niemiecka Rada Kultury jako organizacja zwierzchnia federalnych
zrzeszen na rzecz kultury opowiada sie za skutecznym prawem
autorskim, odpowiednim wynagrodzeniem i zabezpieczeniem
emerytalnym dla tworcow. 26 czerwca 2020 r. opublikowata
raport o sytuacji spoteczno-ekonomicznej kobiet i mezczyzn na
rynku kultury, w ktérym znajdujemy potwierdzenie na to, ze sytu-
acja pracownikdw i 0s6b samozatrudnionych na rynku kultury jest
krytyczna. Sita, z jakg uderzyta ich pandemia koronawirusa, poka-
zUje, ze zmiany sg tutaj konieczne.

W obszarze kultury wcigz powszechng praktykg jest wdraza-
nie koncepdji z niewystarczajgcym zapleczem budzetowym jako
alternatywa dla catkowitej rezygnacji ich realizacji. Tutaj na przy-
ktad koniecznym warunkiem bytby wymaog sprawnego zarzgdza-
nia projektem — rozpoczecie ,zdrowej" realizacji przedsiewziecia z
20-procentami w budzecie jako rezerwg na nieprzewidziane oko-
licznosci. Potrzebujemy zatem w obszarze kultury wiecej odwagi
w przedsiebiorczym mysleniu i pewnosci siebie.

Natomiast administracja musi stac¢ sie bardziej elastyczna w
podejsciu do wytycznych dotyczgcych udzielania wsparcia finan-
sowego i do zawartej w nich swobody dziatania. Dotacje uzalez-
nione od wktadu wtasnego zmieniajg finansowanie projektu przy

kazdej decyzji. Watpliwe jest, czy w przysztych okresach wsparcia
tworcy bedg w ogdle w stanie zgromadzi¢ srodki wtasne, ktorych
potrzebowali dotychczas jako warunek wstepny do ubiegania
sie 0 fundusze zewnetrzne. Dlatego priorytetem w odbudowie
obszaru kultury powinno by¢ dostateczne finansowanie z odpo-
wiednim wynagrodzeniem za dokonania artystyczne.

By¢ moze obecny kryzys okaze sie by¢ wsparciem dla zadania
odpowiedniej struktury wynagrodzen — odejScia od przesztosci
nacechowanej wyzyskiem w kierunku uzyskania kwot uwzgled-
niajgcych realng warto$¢ dokonan artystycznych, witgcznie z ryzy-
kiem niewykonania zobowigzania i Swiadczeniami emerytalnymi.
Bytoby to pozgdane.

Potencjat tkwirdwniez w podstawowej idei solidarnosci — wzmac-
nianiu wspotpracy na wszystkich poziomach. Przyktadem moze
by¢ filharmonia Gewandhaus w Lipsku, ktéra w ramach inicja-
tywy ,Lipsk nadal rozbrzmiewa" udostepnita swoje pomieszczenia
niezaleznym muzykom i tym samym ponownie zaakcentowata
roznorodnos¢ miasta przez liczne prezentacje online.
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OPROCZ KRYTYCZNEJ SYTUAC)I BYTOWE]/
W OBSZARZE KULTURY OBSERWUJE SIE ROWNIEZ
POTROJNA FRUSTRACJE WYNIKAJACA ZE ,WSTRZYMANIA"
ZYCIA KULTURALNEGO: FRUSTRACJE ARTYSTOW, INSTY-
TUCJI KULTURY ORAZ PUBLICZNOSCI. JAK MOZNA SOBIE
WYOBRAZIC PONOWNE ZBLIZENIE SIE DO SIEBIE TYCH
TRZECH ,SFER", ZANIM MOZLIWE BEDZIE PEENE PRZY-
WROCENIE ZYCIA KULTURALNEGO?

Jedyng rozsadng drogg jest wspolne pokonywanie trudnosci. W
rzeczywistosci  doSwiadczamy wielkiego ,wspoétodczuwania’,
obserwujemy szczegblne zaangazowanie grup interesOw oraz
solidarnosSc ze strony tych, ktorzy czujg sie zwigzani z instytucjami
kultury. Od czasu do czasu pojawia sie frustracja, kiedy gore bie-
rze strach egzystencjalny. Powodem moze by¢ na przyktad to,
ze Nowy program wsparcia finansowego nie dotyczy w rownym
stopniu wszystkich zainteresowanych lub ze odzew publiczno-
Sci jest bardziej stonowany niz zwykle. Frustracja ta nie dominuje
jednak w zyciu codziennym.

Dla tworcow wazne jest, aby mieli swoich oredownikdéw i aby zna-
lezli postuch — zwtaszcza w administragji lokalnej, ale takze na
poziomie republiki federalnej i krajow zwigzkowych. W tym miejscu
niewymownie cenne okazujg sie struktury sieci kooperacji — wszy-
scy stojg przed podobnymi wyzwaniami i wspierajg sie nawzajem.

Warto zauwazyc, ze w tej sytuagji idea konkurencji wydaje sie by¢
zepchnieta na dalszy plan. Pojawiajg sie modele podkreslajgce
znaczenie spojnosci spotecznej. Mniejsze osrodki uzyskujg moz-
liwos¢ zaprezentowania swoich zespotdw na scenach wiekszych
obiektow kulturalnych, aby w ten sposéb zwiekszy¢ dopuszczalng
liczbe widzoéw. Obserwujemy rowniez duzo wiecej projektow

plenerowych. Sprawdzajg sie takze ukierunkowane kampanie
majgce na celu finansowanie spotecznosciowe, ktore zabezpie-
Czajg cate produkcje. Dziatania te wspierane sg przez publicznosc,
kierujgcg sie w duzej mierze rozwagg i okazujacg coraz wieksze
zrozumienie.

Pragnienie kontaktu z kulturg wigze sie nieodzownie z potrzebg
inspiracji i uczestnictwa w wymianie. DoSwiadczamy ogrom-
nych emocji, kiedy wydarzenie kulturalne zndow moze odbyc sie
,na zywo", kiedy spotykajg sie twaorcy i publicznosc. Jest to nie-
samowicie poruszajgce i wyzwala olbrzymie ilosci energii. Mimo
trudnej sytuacji finansowej osoby zaangazowane w sprawy kul-
tury chciatyby sprostac swoim zobowigzaniom wobec spoteczen-
stwa. Przestanie brzmi: ,JesteSmy obecni. Kultura zyje.” Samorzady
moga zapewnic¢ tutaj wsparcie w komunikacji. Formaty cyfrowe
sg przydatnym dodatkiem i ,punktem zaczepienia” w czasach
izolacji, nie mogg jednak zastgpi¢ uczestnictwa w bezposredniej
wymianie.

Frustracja jest oczywiscie czeScig codziennosci, nie moze ona
jednak hamowac konfrontowania sie z rzeczywistoscig w toku
przezwyciezania obecnych trudnosci. W tym procesie artysci,
instytucje kultury i publiczno$¢ muszg sie wzajemnie wspiera¢ —
jesli nie bezpoSrednim dziataniem, to przynajmniej w mentalnym
porozumieniu.

Od redakgji: wszystkie wywiady w tej publikacji zostaty przeprowadzone w
potowie sierpnia 2020 roku.

Schulz, Gabriele/ Zimmermann, Olaf (2020): Frauen und Manner im Kulturmarkt.
Bericht zur wirtschaftlichen und sozialen Lage [Kobiety i mezczyzni na rynku
kultury. Raport o sytuacji spoteczno-ekonomicznej], str. 009, Berlin: Deutscher

Kulturrat e.V.



© Theater der Jungen Welt | Sebastian Schimmel




,La fin demain®, Zirkus Morsa
Festival PERSPECTIVES 2018
© Oliver Dietze




Str.13

Sylvie Hamard
dyrektor festiwalu Perspectives i kierownik
produkcji Chateau de Versailles Spectacles

JAK PRAWIE PIEC MIESIECY PO ,ZAMROZENIU"
GOSPODARKI | ZYCIA SPOtECZNEGO WYGLADA W PANI
KRAJU SYTUACJA KULTURY?

Badanie przeprowadzone przez Ministerstwo Kultury pozwo-
lito wstepnie oszacowac wptyw epidemii koronawirusa na sek-
tor kultury: 22,3 mld euro utraconych obrotéw. Przed kryzysem
zdrowotnym obroty w tym obszarze, obejmujgcym 80 000 firm
I 635700 pracownikow, siegaty 97 miliardow euro. Sztuki perfor-
matywne ucierpiaty jako pierwsze, i to bardzo powaznie. Odwo-
tano wszystkie letnie festiwale. W tej chwili sale widowiskowe
wcigz nie mogg normalnie funkcjonowac, a wielu instytucjom
grozi zamkniecie. Obostrzenia narzucajgce ograniczenie liczby
widzow powodujg ekonomiczng nieoptacalnosc.

W przeciwienstwie do takich dziedzin, jak literatura, kino i
muzyka, ktérymi mozna zajmowac sie rowniez w domu, sztuki
performatywne nie istniejg bez publicznosci. Tymczasem wypet-
niona po brzegi sala jest przeciwienstwem dystansu spotecznego.
Nie wspominam juz nawet o seniorach — zagrozonej grupie spo-
tecznej, ktéra stanowi znaczng czesS¢ publicznosci. Potowa Fran-
cuzdéw zamierza ograniczy¢ swoj udziat w zyciu kulturalnym na

zewnatrz, dopoki nie zakonczy sie kryzys zdrowotny, a to nie jest
dobra wiadomosc dla organizatorow wystepow i pokazow.

Pozwolono na wznowienie duzych spektakli plenerowych z udzia-
tem maksymalnie 5 0coo widzow, z obowigzkiem noszenia masek
i przy zachowaniu obostrzen sanitarnych.

Muzea i zabytki dotyka zawrotny spadek frekwencji z powodu
braku turystow zagranicznych i narzuconego ograniczenia liczby
zwiedzajgcych: Srednio minus 70%. Jesli chodzi o kina, od czasu
ponownego otwarcia majg one tylko 30% poprzedniej widowni!
Straty finansowe sg tak duze, ze w niektorych przypadkach zde-
cydowano o ponownym ich zamknieciu.

Jedynie gry wideo i platformy cyfrowe zdotaty rozwijac sie w
czasie kryzysu. Na rynku ksigzki odnotowano znaczny wzrost
od momentu zniesienia zakazu przemieszczania sie ponad bez-
wzgledng koniecznosc¢. Jesli chodzi o produkcje filmowa, sytuacja
stopniowo wraca do normy.

CZY DLA OSOB ZAINTERESOWANYCH SPRA-
WAMI KULTURY W EUROPIE MOZE PANI OPISAC W
SKROCIE, JAKIE NAJWAZNIEJSZE SRODKI PODJETO W
PANI KRAJU W CELU WSPARCIA OSOB DZIAtAJACYCH W
OBSZARZE KULTURY? NA ILE, PANI ZDANIEM, SKUTECZNE
SA TE SRODKI | JAKIE ELEMENTY WSPARCIA SA JESZCZE
NIEZBEDNE?

Najpilniejszym Ssrodkiem wprowadzonym przez panstwo fran-
cuskie we wszystkich gateziach gospodarki byto wynagrodzenie
postojowe w wysokosci 84% stawki godzinowej netto. Ta pomoc
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okazata sie bardzo istotna dla przetrwania przedsiebiorstw i sta-
nowita znaczace wsparcie dla pracownikow.

Mamy to szczescie, ze we Francji istnieje status pracownika tym-
czasowego w dziedzinie sztuk performatywnych i audiowizual-
nych. To duza pomoc, nieistniejgca w zadnym innym kraju. Z tego
szczegdlnego systemu korzysta okoto 250 000 0sODb. Artysta lub
technik musi wykaza¢, ze przepracowat 507 godzin w ciggu 12
miesiecy. W kazdg rocznice pierwszego zgtoszenia ma obowigzek
dostarczy¢ dowody na to, ze spetnit warunek wymagane;j liczby
godzin. Daje to pracownikom tymczasowym prawo do zasitku dla
bezrobotnych w okresach braku aktywnosci zawodowej. Aby ich
wesprzec, panstwo ogtosito tzw. ,biaty rok”, dzieki czemu arty-
Sci, ktorzy od poczatku kryzysu nie mogli wypracowac minimum
godzinowego, nie stracg statusu pracownikow tymczasowych.

Minister kultury Frank Riester (sprawowat urzad do lipca 2020 r.)
uruchomit kwote 5 miliardow euro, opatrujgc to dziatanie naste-
pujacym komentarzem: ,W obliczu nagtej i trwatej destabilizacji kul-
tury oraz mediéw mamy do czynienia z bezprecedensowg mobilizacjq
rzgdu w celu ochrony artystow i podmiotow Kultury i zachowania miejsc
pracy. Musimy broni¢ naszego modelu kultury i uczyni¢ z niego filar
odbudowy".

Program pomocowy obejmuje konkretne Srodki, takie jak ustano-
wienie funduszu gwarancyjnego dla produkgji filmowych i audio-
wizualnych, a takze uruchomienie planu zamoéwien publicznych
w kazdej z dziedzin kultury. Rzad przewiduje rowniez wczesniej-
szy zwrot niektorych ulg podatkowych i odroczenie ptatnosci
czynszOw i optat. Wprowadzono réwniez niestosowany dotych-
czas mechanizm, umozliwiajgcy udzielenie panstwowych gwa-
rancji na pozyczki w wysokosci 300 miliardow euro. Wszystko to

ma na celu wsparcie francuskiej gospodarki, w tym sektora kultury,
poprzez zwiekszenie ptynnosci finansowej przedsiebiorstw i 0s6b
W nim pracujacych oraz zaoferowanie elastycznych warunkow
sptaty.

W obliczu sprzecznych wytycznych organizatorzy i artysci przyj-
mujg postawe wyczekujgcg, a publicznos¢ to wyczuwa, przez co
na jej obawe przed zakazeniem naktada sie obawa przed koniecz-
noscig oczekiwania na zwrot kosztow w razie odwotania spek-
taklu. Poczgtek nowego sezonu przyniost rekordowy spadek
rezerwacji, pomimo juz i tak ograniczonej oferty.

Istnieje zatem pilna potrzeba ujednoznacznienia wymogow sani-
tarnych dotyczgcych sal widowiskowych w nowym sezonie. W
przypadku opery lub teatru logiczny wydaje sie obowigzek nosze-
nia masek przez publicznos¢, tak aby nie trzeba byto ograniczac
liczby obecnych 0s6b (jak w przypadku pociggdéw, ktére mogg
funkcjonowac przy petnym obtozeniu). Nowa minister kultury,
Roselyne Bachelot, opowiedziata sie juz zresztg za rezygnagjg z
dystansu spotecznego w salach widowiskowych przy jednocze-
snym obowigzku noszenia masek.

Jezeli wtadze panstwowe nie wprowadzg natychmiast jasnych,
a jednoczesnie przemyslanych i elastycznych zasad, to wkroétce
czeka nas katastrofa ekonomiczna i artystyczna, bo przeciez jedno
Scisle wigze sie z drugim ...

Ze swojej strony sektor kultury wystosowat pewne propozycje:
wyptacanie przez panstwo Swiadczen postojowych w petnej
wysokosci tak dtugo, jak to bedzie konieczne,
wsparcie finansowe dla zagrozonych bankructwem przedsie-
biorstw w sektorze kultury,
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zwolnienie ze sktadek na ubezpieczenie spoteczne od 1 marca
2020 I. i W pierwszej potowie 2021 r. — ma to oczywiscie na
celu ochrone statego zatrudnienia.

Rozwigzaniem w tej sytuacji bytoby niewatpliwie przeksztatce-
nie pomocy doraznej (pozyczki, wyptata postojowego) w kon-
struktywne wsparcie: zamowienia publiczne mogtyby stanowic
potezng site napedowa dla wszystkich dziedzin kultury, a jedno-
czeSnie nie kosztowatyby wiecej niz finansowanie skutkow braku
aktywnosci i przyniostyby ozywienie w obszarze kultury.

PANDEMIA UJAWNItA WRAZLIWOSC OBSZARU
KULTURY, UWIDOCZNItA JEGO DEFICYTY STRUKTU-
RALNE | TRUDNOSCI ZWIAZANE Z JEGO FINANSOWANIEM
ORAZ JESZCZE BARDZIE) ZAOSTRZYLA KONCENTRACJE
NA INSTYTUCJACH WSPIERANYCH FINANSOWO PRZEZ
PANSTWO. CZEGO POWINNISMY SIE NAUCZYC PODCZAS
TEGO KRYZYSU DLA PRZYSZtE) ODBUDOWY OBSZARU
KULTURY?

,Dokonywane od ponad 20 lat ciecia w finansowaniu kultury dopro-
wadzity do kryzysu, ktory odstania dzisiaj wirus” — stwierdzit Sté-
phane Lissner, dyrektor generalny Opery Paryskiej w rozmowie z
France Inter z 5 maja. Jego zdaniem tzw. pakt stabilnosci z 2017 .,
Wyznaczajacy gorng granice wydatkow samorzgdowych, dopro-
wadzit do spadku zainteresowania kulturg w samorzgdach, jako
ze nie jest ona dla nich priorytetem. ,Ryzyko polega na tym, ze
réznorodnosc, innowacyjnosc i kreatywnos¢ bedq stopniowo zastepo-
wane przez pewng forme globalizacji.” Stéphane Lissner wzywa do
przedefiniowania ,sposobu finansowania kultury w podziale miedzy
regionami a panstwem”.

Ponadto obszar kultury jest SciSle zwigzany z turystyka. Jezeli
chcemy utrzymac go w takim stanie, aby byt zdolny zareagowac
na powrot popytu na turystyke i sztuke, wtadze publiczne powinny
dziata¢ z determinacjg juz teraz, po to by utrzymac zatrudnie-
nie w obu tych sektorach pomimo aktualnej utraty przychodow,
na przyktad poprzez zmniejszenie sktadek odprowadzanych od
wynagrodzen. Jezeli tak sie nie stanie, instytucje kulturalne i tury-
styczne nie zdotajg zadowoli¢ zwiedzajgcych, a Francja straci
pozycje lidera w tej dziedzinie, co bedzie miato katastrofalne kon-
sekwencje dla zatrudnienia.

W odniesieniu do samych sztuk performatywnych Francja mniej
wiecej przez ostatnie piecdziesiat lat ograniczata liczbe dotowa-
nych instytucji z personelem etatowym (artystycznym, technicz-
nym i administracyjnym, takich jak Opera Paryska czy Comédie
Francaise). Zamiast tego zdecydowano sie pomagac¢ w rozwoju
matych struktur zajmujgcych sie produkcjg artystyczng: kompa-
nii teatralnych i tanecznych, miejsc takich jak narodowe centra
dramatyczne stuzgce upowszechnianiu teatru, scen narodowych,
teatrow operowych i miejskich, niezaleznych zespotéw muzycz-
nych itp. Dzisiejszy pejzaz artystyczny opiera sie przede wszyst-
kim na impresariacie i produkcjach prywatnych — personel nie ma
tu gwarangji zatrudnienia takich jak urzednicy, sg to pracownicy
najemni i pracownicy tymczasowi.

Skutkiem obecnego kryzysu bedzie lawina negatywnych konse-
kwencji dla wspomnianych niezaleznych scen impresaryjnych i
producentow: odwotywanie obecnych i przysztych przedstawien,
utrata dochodoéw, wiec od razu wystgpig problemy z zatrud-
nieniem. A to witasnie zatrudnienie znajduje sie w samym cen-
trum produkgji artystycznej! Dlatego musimy dzi$ nadac priorytet
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zatrudnieniu, dziatalnoSci gospodarczej i generowaniu przycho-
dow. Kazdemu przedsiebiorstwu trzeba szybko zapewni¢ pomoc
finansowa, aby zapobiec upadtosci i zwolnieniom.

——— OPROCZ KRYTYCZNEJ SYTUACJI BYTOWE]

W OBSZARZE KULTURY OBSERWUJE SIE ROWNIEZ
POTROJNA FRUSTRACJE WYNIKAJACA ZE ,WSTRZYMANIA"
ZYCIA KULTURALNEGO: FRUSTRACJE ARTYSTOW, INSTY-
TUCJI KULTURY ORAZ PUBLICZNOSCI. JAK MOZNA SOBIE
WYOBRAZIC PONOWNE ZBLIZENIE SIE DO SIEBIE TYCH
TRZECH ,SFER", ZANIM MOZLIWE BEDZIE PELNE PRZY-
WROCENIE ZYCIA KULTURALNEGO?

Pokazy online mogg byc¢ rozwigzaniem przejsciowym. Niektorym
orkiestrom i solistom udato sie kontynuowac prace dzieki nagra-
niom audiowizualnym, ktére beda rozpowszechniane przez rézne
platformy. Przynosi to jednak niewielkie dochody i nie moze sta-
nowic trwatego rozwigzania.

CzeS¢ odwotanych festiwali zaistniata w cyberprzestrzeni w celu
utrzymania kontaktu z publicznoscia. Ja nie posztam tg drogg z
festiwalem Perspectives, poniewaz sztuki performatywne potrze-
bujg zywej publicznosci.

Inni opowiedzieli sie za organizacjg spektakli na Swiezym powie-
trzu, gdzie przy zastosowaniu surowych zasad sanitarnych mogli
zgromadzi¢ ograniczong liczbe widzow. Problem polega na tym,
ze takie rozwigzanie jest nieoptacalne.

Wszystkie wymienione przeze mnie propozycje, jakkolwiek przej-
Sciowe, majg te zalete, ze podtrzymujg wiez z publicznoscig. Trzeba
bedzie wykazac sie pomystowoscig: tworzy¢ pokazy matych form

w miejscach dostosowanych do kontekstu, przygotowywac krot-
kie spektakle i pokazywac je wielokrotnie jeden po drugim, tak
by ostatecznie zdoby¢ normalng liczbe widzow. Stowem: znalez¢
nowe Sciezki, ktore dodadzg otuchy publicznosci.

3 https://www.culture.gouv.fr/Presse/Communiques-de-presse/Mobilisation-exceptionnel-

le-de-5-milliards-d-euros-en-faveur-de-la-culture-et-des-medias-pour-repondre-aux-

consequences-economiques-de-la-COVID-19 (ostatni dostep w dniu 24.09.2020 1.)

4 Od redakcji: od momentu spisania tego wywiadu rzad francuski ogtosit nowe
Srodki wsparcia dla sektora kultury w ramach planu naprawczego z 3 wrzesnia
2020 r. Przewidziany w nim budzet na kulture w wysokosci 2 miliardéw euro
umozliwi wspieranie dziedzictwa kulturowego w regionach, wznowienie wyste-
pow na zywo i powrdt do okreslonego modelu kreatywnosci, a takze wzmoc-
nienie tych gatezi kultury, ktére majg najwazniejsze znaczenie ekonomiczne.
Ponadto na terenach, na ktorych sytuacja zdrowotna jest opanowana, planuje sie
zezwoli¢ na funkcjonowanie sal widowiskowych przy wykorzystaniu wszystkich

miejsc, z jednoczesnym obowigzkiem noszenia masek: https:/www.economiie.

qouv.fr/files/files/directions_services/plan-de-relance/annexe-fiche-mesures.pdf (ostatni

dostep w dniu 24.09.2020T.)

5 https://www.franceinter.fr/emissions/I-invite-de-8h20-le-grand-entretien/I-invite-de

-8h20-le-grand-entretien-o05-mai-2020 (ostatni dostep w dniu 24.09.2020 1.)
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Jarostaw Fret
dyrektor Instytutu im. Jerzego Grotowskiego

JAK PRAWIE PIEC MIESIECY PO ,ZAMROZENIU"
GOSPODARKI | ZYCIA SPOtECZNEGO WYGLADA W PANA
KRAJU SYTUACJA KULTURY?

Okres catkowitego zakazu prowadzenia dziatalnosci, zarowno w
wymiarze zewnetrznym (organizacja spektakli, koncertow, poka-
zOw), jak i wewnetrznym (prowadzenie prob, treningdw, szko-
len) przypadt dla sfery teatralnej w Polsce w czasie, ktory zwykle
ze szczegdlng intensywnoscig obfitowat w premiery, festiwale,
przeglady, i wydaje sie, ze wtasnie domena sztuk wykonawczych
(performing arts) odczuta ten pierwszy etap rezimu spotecznej
izolacji najbardziej bolesnie. Kontakt z odbiorcg, fizyczna obec-
noS¢ w jednym czasie i jednym miejscu jest podstawg i niemalze
definicjg sytuacji teatralnej. Zakaz spotkan, a nawet przymus izo-
lacji, uderzyt nie tylko w mechanizm funkcjonowania teatru, ale
(przynajmniej w odczuciu osobistym tworcow) w samg istote
Jwiary” w celowos¢ wykonywanego zawodu czesto rozumia-
nego jako powotanie. Chce przez to przywotac nie tyle roman-
tyczny obraz artysty oraz sztuki stojacy na specjalnym miejscu
wobec ,reszty spoteczenstwa”, co raczej zauwazyc¢ swoistosc kry-
zysu ,wewnetrznego”, jakiemu poddana zostata domena kultury,
wobec ktorej (nie tylko zwyczajowo) stawia sie zadanie stymulo-
wania i nakierowywania zmian spotecznych. Poczucie wytrgcenia

wszystkich narzedzi operacyjnych, a przede wszystkim zakwestio-
nowania dotychczasowych celdw, towarzyszy tworcom teatru
niezmiennie od poczatku pandemii.

Okres pandemii natozyt sie jednak rowniez na czas przerwy
miedzy tradycyjnie utozonymi sezonami artystycznymi. Mogac,
poczawszy od poczatku czerwca, prowadzi¢ proby i przygotowa-
nia repertuarowe, wiele instytucji silnie skupito sie na przygoto-
waniu nowej (uwzgledniajgcej obostrzenia sanitarne) propozydji
programowej. Sytuacja koniecznosci zmiany modelu docierania
do odbiorcow jak i samych zachowan odbiorczych nie podlega
zakwestionowaniu na zadnym poziomie. Najgtebsze obawy
wigzg sie jednak nie tyle z przedtuzajgcym sie okresem zamknie-
cia lub ograniczenia instytucjonalnego, co z ryzykiem zbyt szyb-
kiego otwarcia i ponownym ograniczeniem lub serig ograniczen
typu lockdown, ktére uderza¢ bedg w przygotowane propozycje
programowe, niszczac odbudowywane zaufanie spoteczne.

CZY DLA OSOB ZAINTERESOWANYCH SPRA-
WAMI KULTURY W EUROPIE MOZE PAN OPISAC W
SKROCIE, JAKIE NAJWAZNIEJSZE SRODKI PODJETO W
PANA KRAJU W CELU WSPARCIA OSOB DZIAtAJACYCH W
OBSZARZE KULTURY? NA ILE, PANA ZDANIEM, SKUTECZNE
SA TE SRODKI | JAKIE ELEMENTY WSPARCIA SA JESZCZE
NIEZBEDNE?

Podobnie jak wiekszos¢ pracodawcow instytucjonalni operatorzy
kultury witaczeni zostali w system pomocy pracowniczej chro-
nigcej miejsca pracy. Ponadto wiele instytucji, np. teatralnych,
czy muzycznych, na co dzien w sposob regularny prowadzgcych
wspotprace z tworcami w oparciu o takie formy zatrudnienia
jak umowa-zlecenie czy umowa o dzieto, w okresie lockdownu
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podjeto sie proby wykorzystania mechanizmow zwigzanych z
uruchomieniem zapomog wobec artystow, ktorzy utracili srodki
do zycia w konsekwencji zerwanych badz zawieszonych umow,
wykorzystujgc mechanizmy wynikajgce z ubezpieczenia spotecz-
nego czy tez Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowni-
czych. Miato to zastosowanie gtownie dla cztonkdw zespotow
tanecznych lub instrumentalistow, chorzystow wspotpracujgcych
z duzymi instytucjami. Waznym wsparciem byto uzyskanie przez
instytucje kultury — ale tez stowarzyszenia i indywidualne, samo-
zatrudniajgce sie podmioty — czesciowych lub catkowitych zwol-
nien z optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

Natomiast programy miekkie — typu operacyjnego przygoto-
wane przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pomimo
ich nominalnie duzej skali nie zaspokoity nawet jednej czwarte]
potrzeb Srodowiska kultury. Pokazato to, w jaki sposdb opera-
cyjne (zorientowane zadaniowo) i projektowe wsparcie domeny
kultury jest w Polsce na poziome daleko odbiegajgcym od potrzeb
tworcow i operatorow kultury.

PANDEMIA UJAWNItA WRAZLIWOSC OBSZARU
KULTURY, UWIDOCZNItA JEGO DEFICYTY STRUKTU-
RALNE | TRUDNOSCI ZWIAZANE Z JEGO FINANSOWANIEM
ORAZ JESZCZE BARDZIE) ZAOSTRZYLA KONCENTRACJE
NA INSTYTUCJACH WSPIERANYCH FINANSOWO PRZEZ
PANSTWO. CZEGO POWINNISMY SIE NAUCZYC PODCZAS
TEGO KRYZYSU DLA PRZYSZtE) ODBUDOWY OBSZARU
KULTURY?

Struktura finansowania instytucji kultury w Polsce, szczegdlnie
jesli méwimy o teatrach, jest specyficzna i r6zna od rozwigzan
przyjetych w wielu panstwach europejskich. Najwiekszg czesc¢

naktadow w domenie instytucji teatralnych ponoszg samorzady
(zarbwno na szczeblu regionalnym — wojewddzkim, jak i miej-
skim). To wtasnie samorzady prawnie petnig funkcje organizatora
oraz mecenasa teatrow. Ich instytucjonalny model ktadgcy nacisk
na trwatos¢ zespotu artystycznego nie zmienia sie od wielu dekad.
Stad tak liczne grupy aktorskie zatrudnione w oparciu 0 umowe o
prace na czas nieokreslony (a nie tylko sezonowo). Wydaje sie, ze
ten model sprawdza sie w dobie kryzysu tak silnego, jaki obecnie
przechodzimy — kiedy to (co raz jeszcze nalezy podkresli¢) zasoby
w domenie kultury, ktére nalezy chroni¢, to przede wszystkim
zasoby ludzkie — zespoty artystyczne o wypracowanej i utrwalo-
nej kompetencji wykonawczej. To witasnie specyfika sztuk wyko-
nawczych (performing arts) i jej aspekt zespotowy narazony zostat
na najgtebsze strukturalne i pozastrukturalne nadwyrezenie czy
tez straty. Niemoznos¢ wykonywania zawodu zostata zrownana
z niemoznoscig jakiegokolwiek ,wykonania®, czyli funkcjonowa-
nia w sytuacji, ktéra oparta jest na rzemiosle i doskonaleniu nie
tylko technicznym, ale takze pozatechnicznym - horyzontalnym
(spotecznym).

Wydaje sie, ze pilng potrzebg sg nie tylko programy pomocowe,
Jarczowe’, lecz programy operacyjne prowadzone przez regio-
nalnych operatorow (na poziome wojewodztw i duzych osrod-
kow miegjskich) stymulujgce dziatalnos$¢ indywidualng poprzez
zamowienia nowych utworow, zamowienia wykonawcze nakie-
rowane na najblizszg przysztos¢ (oczywiscie z uwzglednieniem
obostrzen sanitarnych) w formule promesy kulturalnej dla stowa-
rzyszen, fundacji.



Str.20

OPROCZ KRYTYCZNEJ SYTUAC)I BYTOWE]/
W OBSZARZE KULTURY OBSERWUJE SIE ROWNIEZ
POTROJNA FRUSTRACJE WYNIKAJACA ZE ,WSTRZYMANIA"
ZYCIA KULTURALNEGO: FRUSTRACJE ARTYSTOW, INSTY-
TUCJI KULTURY ORAZ PUBLICZNOSCI. JAK MOZNA SOBIE
WYOBRAZIC PONOWNE ZBLIZENIE SIE DO SIEBIE TYCH
TRZECH ,SFER", ZANIM MOZLIWE BEDZIE PEENE PRZY-
WROCENIE ZYCIA KULTURALNEGO?

Z poczatkiem pandemii zachwiat sie nasz obraz zwigzany z pod-
stawami kultury. Grecki termin zastosowany do ,technicznego”
opisu skali problemu — pandemia zawiera ten sam rdzen — demos
(dAMOG), ktdry stanowi sktadowa jednego z najwazniejszych pojec
dla naszej cywilizacji — demokracja. W czasie powszechnego zagro-
zenia zycia oddaliSmy stery kierowania oraz sprawczosci spotecz-
nej mechanizmom panstwomym, strukturalnym. Jak szybko sie
okazato, ich wydolnos¢, sprawczosc jest znikoma bez mozliwo-
Sci oparcia sie na postawach spotecznych uksztattowanych wta-
Snie na podtozu idei demokratycznej. Istnieje jednak jeszcze inna
wielka idea zawarta w greckim pojeciu wykorzystujgcym rdzen
okreslajgcy “catoksztatt ludzkich zasobow” pojmowanych w spo-
sOb dynamiczny, a nie statyczny, i bliska pojeciu kultury — to paideia
(Maudeia). Problem, przed ktorym stoimy, to pytanie, jak mozna
kontynuowac to wielkie przestanie zawarte w greckiej paidei
utozsamianej przede wszystkim z edukacjg, ksztatceniem — jak
towarzyszy¢ kolejnym pokoleniom na ich drodze przez stosun-
kowo krotki czas, kiedy kolejne, nastepujgce po sobie generacje
w 0gole ze sobg nie “rozmawiajg”? Jak w dobie pandemii, opiera-
jac sie na stechnicyzowanych narzedziach, stworzy¢ w kulturze i
edukacji cieciwe, ktora moze wystrzeli¢ nowe strzaty, by stworzyc
,Sztuke jutra” majgcg site odtworzenia kultury uczestnictwa?

Gdybym miat uzy¢ terminu ,model” dla typu kultury proponowa-
nego przez domene teatru czy tez w ogole performing arts, to
model ten okreslitbym jako ,partycypacyjny” (w przeciwienstwie
do kultury sterowanej konsumpcji).

Nasze dziatania wypracowane w tym modelu zostaty catkowicie
wstrzymane i nawet niezwykte medium, jakim stata sie globalna
sie€ — Internet z jej niezwyktymi mozliwosciami cyfrowymi, nie
pozwoli nam odtworzy¢ podstawy modelu inkluzywnego — real-
nego uczestnictwa.

Dzi$ uczestniczymy w czyms, co nie do konca jest dla nas zrozu-
miate. Charakter tego uczestnictwa stawia nas jednak wszystkich
W Nnowej sytuacji — poza nawykami, znanymi problemami, zwy-
ktymi rozwigzaniami, czyli ,poza naszg strefg komfortu”. Wszyst-
kie pojecia takie jak nauczyciel, mistrz, instruktor, specjalista,
ekspert nigdy nie byty tak bardzo poddane probie czy tez zakwe-
stionowane jak dotychczas. Wszyscy staliSmy sie partnerami, sta-
jac wobec zagrozenia zycia.

Podstawag kultury teatru jest kontakt oparty na zaufaniu. To wita-
$nie odbudowa zaufania staje sie gtbwnym zadaniem teatru i kul-
tury w ogole. Réwnie waznym zadaniem w najblizszym czasie
jest jednak odnalezienie nowych form (czy tez wykrystalizowanie
istniejgcych formut komunikacyjnych) dla opisania nie tyle skali
problemu pandemii (to zadanie epidemiologdw, liderow poli-
tycznych), ile jego gtebi. Okres pandemii pozwolit nam doswiad-
czy¢, jak kruche jest nasze istnienie w sensie biologicznym, a
rownoczesnie jak wielkim jest osiggniecie cywilizacyjne, ktore
W oparciu 0 poszanowanie indywidualnej odrebnosci i godnosci
umozliwia budowe niezwykle gestych Srodowisk spotecznych,



jakimi sg miasta, a szczegdlnie metropolie. To wtasnie te skupi-
ska wyjatkowo narazone pandemicznie uzyskaty nowa dynamike
spoteczng, a przede wszystkim szanse przemodelowania struk-
tury autorytetow — stawiajgc ponownie zaangazowanie wysoko
wyksztatconych specjalistow na plan pierwszy. Wydaje sie, ze to
poszerzenie odtwarzajgce najbardziej pojemne pojecie kultury
zwigzane nie tylko z otoczeniem i opisem zycia, ale i jego ochrong
(w tym ochrong wartosci, ,monitorowaniem” i zachowaniem kie-
runku rozwoju) stoi przed kulturg jako najwazniejsze wyzwanie.

Teatr na faktach: ,Dziennik czaséw zarazy”, odc. VIl
projekt Instytutu im. Jerzego Grotowskiego
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Dziennik czasow zarazy - odcinek Vi
Opublikowany przez: Teatr na faktach
623 wyswietleni

Obydwie sa teraz w domu bez pracy, a dzieci nie maja
wyzywienia z placowek,
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